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Zur Lage

SricewaterhouseCoopers-Umfrage: _
Deutsche Reeder zwischen Piraten und Wirtschaftskrise

e fortgesetzien Firatendberfzlla belas.
ten die devtschien Readoieien stardk, Mach
siner Pricewaterhouse Coopers-Studie
v Juliwiirde bislang jede finfte daut-

sche fieadarel Clofer mindestent sinss An-

giifts.., Hinzl kommen die indirakten Fal-
gekosten der Biraterie, die i der ohnehin
schiwiarigen Wirtsehattslage zusstalich be-
lasten. Nur zwed von zehn feederm sing
cler Ansicht, dass sie ihre Mehrausgaben
durch Praizerhhungen wenigstens tail-
wiisa ausglaichen kdnnen ™, kommentiart
Claus Brandt, Partner und Leiter dles mari-
fmen Kompetenzoenters bal Pwe,

Bie Schifffahtsunternshmen zahlen we-

gen dies gestiegenen Risikos fidhera Vers-

eherungsprimisn. Einige Reederalen

schlieBen auch zusitzlichs Losageld-Foli-

cen ab, um auf Entfifirungen vorberaitet

2U sein. Hinzu komman héhere operative
Kosten: So fahrt jeder finfte Rasder (5n-

sgere und damit feurare Ausweichrouten;

U Plratanangriffen s entnehen: Ehen-

talls jedes fnfte Unternshmen fat Frobie-

me, Sealauta ﬂ'jrgefa-_hrl'jche F‘assagen i)
Tirmchan.

Kastspiziig sind adch die Vorkshrungsn
gegen Uberfalie suf den Schiffer, Bei ja-
der achiten Reedorel sind in Risitegebie-
ten Sicherhaitskrifte mit an Bord, jedles
Hinfte Unternehmen hat weiters Abwehi-
malnatimen getroffen. Das Spekirum da-
Bel rgicht weit: Von allgemainen Verhal-
tensregein fir die Mannschaft bis hin zur

Instailation von Bordkanonen und der Ein-
richtung von ‘Panic Rooms'. Einige Reede-
reien sichern aie Bordwande threr Schiffa
auch miit Stacheldraht, Om Seerduber ab-
zuwehren. Allerdings seien sich Y8% der
tefragten Reedarsien simg, dass woder
diase halnafmen noch der Schutz durch
die Marinen einzelner Lairnder das Pirate-
rig-Froblens aus der Welt schafan. Sio for-
detn vialmehr ain abgestimmies Verehen
deyinternationalen Stastengemeinschatt,

AncderUmfrane beteiligran sich 101 Rae-
darsien, e dacken mit zusammen rund.
3000 Hochseaschiffer und ca. 70,000 Mit-
arbaitern emen gralen Teil des dettschen
Schifffalictsmarktas ab.

Schiffsentfinrungen:

Ein Piraten-Uberfall trifft

nicht nur das Schiff

International wurden etliche Anstrengungen unternommen, um der Piraterie Herr zu werden -
allerdings mit bescheidenem Erfolg: Die Uberfille nehmen sogar noch zu. Claus Schaffrer sprach mit
Christian Schaaf, Geschaftsfihrer der Corporate Trust, Business Risk & Crisis Management GmbH, tber
die aktuelle Bedrohungslage und was zu tun ist, wenn es zur Schiffsentfiihrung kam.

Wurde ein Schiff gekapert, steht natiir-
lich die Sitwation vor Ort im Mittelpunkt,
Die Wirkungen gehen aber doch dartiber
hipaus?

Christian Schaaf; Ja. Nach Angaben der
Wirtschaftsprizfungsgesellschalt Price-
waterhouseCoopers wurde bereits jede
fiinfte devtsche Reedered (iir Container-
schiffe oder Tanker von Firaterie betrof-
fen. Hinzu kommen die indirekten Fol-
gen: Die deutsche Wirtschaft ist ja nicht
nur betreffen, wenn dentsche Readersi-
en, Schiffsbesatzungen oder Frachter
unter deutscher Flagge angepriffen
werden. Viele Exporte und Importe, egal
ab Rolistoffe, Halbfertig- oder Fertigpro-
dukte, werden dber den Seeweg
transpertiert. Der Seetransport ist Teil
der Supply Chain, die funktionisren
muzs. Deshall haben neben den Reede-
raien auch andere Unternehmen; elwa
Lieferant und Empfinger, ein lnteresse

daran, das Problem zu wermeidsn -
oder, wenn a5 denn zur Schiffsentfiih-
rung kam, diese mbglichst schrell und
wglimipflich" zu 1ézen, Dis oft monate-
tangen Verhandlungsn mic den Entfiih-
retn konnen zu einem erheblichen iie-
ferverzug fihren, der Konwentional-
strafen oder eine mangelhafte Badia-
nung des Marktes nach sich #iehen
leanm,

Warum greifen die massiven und inter-
national eingeleiteter MaEnahmen nicht
richtig?

Christian Schaaf: Dafiir gibt es mehrere
Criinde, Zuim Einen miissen sich die Kri-
senstabe haufig mit den unterschiedli-
chen Interessenslagen der werschie-
denen Behtirden der tangierten Linder
auseinander setzen. So gibt es bel Schif-
fen den Flaggenstaat, teilweiss unter-
schiedliche Herkunftslander der Basat-

zungsmitglieder, das Herkunftsland des
Eigners und unter Umstinden betroffe-
ne Onternehimen weiterer Lander, de-
ren Waren mitan Bord sind, Zum Ande-
ren hat étwa dis deutsche Marine vor
Ot leider nur ein begrenztes Mandat -
mehr Kontrolle und Schutz wiirden weit
weniger Angriffsmoglichkeiten und el
ne besgere Verteidipung bieten, So blai-
ben den Schiffen vor allem praventive
Mafnahmen, um sich zu schiltzen. Es
hiat sich gezeigt, dass die Chancen fir
ein Entkommen umso haher sind, je
schwieriger es den Piraten fiel, an Bord
zu kommen. Daher sollten sesimmete
Sperren auf den Schiffen errichiet wer-
den, die ez wesentlich erschweren, an
Bord zu gelangen. Dazu zahlen etwa
stacheldraht - Mato-5-Drahi -, Sperrgit-
ter oder Hochdruckwasserschliuche,
Auf den Schiffen sollten sich nach Mig-
lichkeit auch sichere Rickzupsraume,
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Zur Lage

Chistizn Schaaf glavbt fu
sehnall zugesicherte: Lasegeld-
zahlu e frhren oftzu €iner so-
fernigen Erhéhung der Farde-
g Schagi war ynter andererm
beim Bayerischen LEA s S
rampiung der OF titig; asch als
Verdecrrer Ermittlar, Weitars
Stabionen waren das Bommissar-
&t fir Wirtschaftskriminalisdl, dia
Femeinsame Ermittlungsarppe Rauschgifl sawie dis
vargsckie Sekdmpfung von Intansivtdtern. s der fraies
Wirtzchafi vevantwortere a0 als Senicr Consiltant bai ai-
nem Consulting Urternshmen die Sermiche Counter
Espinnage vnd Investigations.

Kettaki: waicosposate-tristda

g0 gerannte Safe Rooms”, befinden.
Grundstzlick sollte dariber hinzus in
begleiteten Konveis gefahran werdan,

Verfolgt man einen aktuellen Oberfall in
den Medien, driingt sich das 8114 gines
Chags auf, zu dem viele Experten uiele
Meinungen haken.

Christian Schaaf: Teilweise istdie Situa-
tian wor Orl eben sehr unitbersichtlich,
So kann es passieren; dass die Pirsten
aul einerm entfiihireen Schiff von ande-
fen Pirsten mngegriffen werden, Die
Clins stehen sich oft feindlich zegen-
iber und die verschiodenen Warlords
verfolzen thre eigenen wirtschaftlichen
Ziele, an Geld =u kommen. Aulerdern
befiirchten die Firaten, dass es s ainem
militdrischen  Gegenschlag  kammen
kiinnte. In solchen Phasen wird ez sehr
kritisch und das Zizl des Krisenmana-
gements muss es dann sein, beruhi-

gend quf die Verhandlusgspartner ein-
#uwirken.

In aller Regel gehit s bei den Schiffsent-
fihmungen wm Logepeliforderungen,
Fiir die betroffene Besatzung, deren Fa-
milien und den Behdrden der entgpre-
chenden Herkunftslinder gehit es dann
ausscnlielich um den Schutz von Le-
ben und Gesundheit. Daher drdnpen siz
erfahrungsgemaft viel eher aufdie Zah-
fung der Losegeldforderung, um damit
ein vermeintlich schinelles Ende der
Entfiihrung herbsi zu fiihren. Auf der
anderen Seite wollen der Schiffeaimmer
oder die Reederei »in méglichst perin-
ges Lisegeld bezahlen und sichersts]-
len, dass nicht eing zu schnell zugesi-
cherte Lisegeldzahlung zu einer sofor-
tigen Erhohung der Forderung fiihet -
auch dies ist schon mehrfach gesche-
hen. Gezshit wird aber immer - und
zhrar immer in Millianenhche = auch
wenn das offiziell meist nicht zugege-
ben wird.

Eirt Wiart 2ur Situation der Besatzung.

Christian Schaaf: Leider gibt es nur s2]-
ten Maghichkeiten, die Situation der
entfithrten Besarzung an Bard #u wver-
bessamn. Da es fast ausschiieBlich um fi-
nanzielle Forderengen peht, ist derVer-
handlungsspielraum  auch sehr he
grenct, 50 dass das Leid der Besatzung

Mt liedar-das (Visit, b seerch dnd seizure” Taans (VESS) der US Mawy von dec LSS Gettysburg hal der
Fectnahme von Verddektigan, nachdem zuversin Hilfssianal eines Handelsschifs empfangen wurde.
Sila: Linitad Stabes iauy
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Die Piraten-Clans
Eirs Einblick in die Strakturen der somalischen i
raten gab ein interview des Semalia-Experton
igial dhazbhay | University of Soutt Africa,
Tshwane) Ende 2008 mit ABC-News, Jhazbhay
fiilirte aus, dass die Piratan, dia 405 den zahlrei-
chen Warlord-Fraktionan Somalias stammer,
durch eine Mischung aus  Unternehmertum und
Ubersherskampt™ motiviert werden. Dia
Stralenspemean zunm Eintrsitsen van |, Steuern? sej
auf die hiohe See verlegt worden, Das Hauptma-
tiv-sei das pure Ubedeben — bewaftnets Uberfille
it Losegelderpressiing ssien gine der wanigen
Maglichkeiten, im weitgehend gesetzlosen Sa-
malia el fiberlaben. Nicht zuletzt hitten dis ex-
pladierenden Labiensmittelnreis dazu beigetra-
gan: Inzwischen sei die Pirateria ein aintragliches
Geschift - Stiitzpankes sind vor allemn in Funt-
lard, gifer halbautonamen Region an der Maord-

kiiste van- Somatia, 26 finden, Gendus Zatien dar

liber wieviale Piraten es dberhaupt gibt, existies
ren meht. desonders unadinstig sei die Allianz
awischan Firaten und bostochensn Regiarumgs-
stellen, So wevde o= beispielswaise mdglich,
Schiffe indie Hafen 20 bringen. Das sipresste Li-
seqelo werde vorr den YWarlords einerseits an Fa-
milier und Ereunde des Clans verteilt, anderer-
seits ziim Kauf vion Waffen benutee, &5

nicht verkairzt werden kann, Sie kénnen
erkranken, schwer verletzt oder getfitet
werden. Aufgrond der meist langwieri-
genVerhandlungen und oft monatetan-
ger Cefangenschaft lastet auferdem
haufig ety gewaltiger psychischer
Druck aul den Besatzungsmitgliedern,
daber kommt es fast immer bei der
Crew zu einern  Stockholm Syndeom®,
In vielen Fillen fehlen anch Trinkwas-
ser, Nahrungsmittel oder Medikamen-
ke,

Mur in Ausnabrmefillen kam es bisher
zu edner relativ schnellen militdrischen
Befreiung der entfiihrten Schiffe. Dies
wharde jedoch bisher mur von der franzé-
sischen und der amerikanischen Fih-
rung entschieden: So wurde zugm Bei-
spiel am 12 April 2009 der Kapitin
Richard Phitlips durch sine amerikani-
sche Sondereinheit befreit Erwurde ei-
nige Tage zuvar von Piraten auf ein Ret-
tungshost entfiihet, nachdem der An-
griff auf dms Containerfrachtachiff
oMaersk Alabama® fehlschlug. Ansons:
ter ist die Zghlung von Lsegeld meist
die einzige Option.

Es lisst sich ja nicht einfuch 5o zum Tele-
fon greifen, um efnen Warlerd in Somalia
zu Verhandlungszwecken anzurifen?

Christian Schasf: Jode Readerai steht in
permmanentem Kon ekt mit ihren Schif-
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