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Es muss nicht immer eine
eigene Abteilung sein

Wie sich mit einer Outsourcing-Losung das Sicherheitsniveau eines Konzerns mit dem
Budget eines Mittelstindlers erreichen lasst

Von Christian Schaaf

Papierdokumente gehdren zu zershred-
dert ins Altpapier.
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Da war der Vertriebsleiter des norddeutschen Maschinenbauunternehmens
durchaus verwundert. Die Ersatzteile fiir seine eigens entwickelten Maschinen
bekamen seine Kunden zunehmend von anderen Lieferanten angeboten. Dabei
war das Ersatzteilgeschéft sehr lukrativ und iiberstieg den Gewinn aus der
eigentlichen Entwicklung und Konstruktion bei Weitem. Bei genauerer Betrach-
tung stellte man sehr schnell fest, dass die Ersatzteile der Fremdanbieter als
Originalersatzteile verkauft wurden und sogar das eigene Firmenlogo verwendet
wurde. Das Unternehmen hatte zu diesem Zeitpunkt keinen Sicherheits-Ver-
amwortlichen, und auch die IT-Struktur war nicht gegen internen Informations-
abfluss geschiitzt. Solche Falle von Wirtschaftsspionage sind keine Seltenheit.
Doch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten nimmt ihre Zahl nachweislich zu.
Gerade mittelstandische Firmen sind darauf oft nicht vorbereitet.

Deutschland als Exportweltmeister ist
stark international ausgerichtet. Vor
allem mittelstdndische Unternehmen mit
ihrer hohen Innovationsféhigkeit sind

auf unterschiedlichsten Gebieten Woelt-

marktfihrer. Internationale Ausrichtung
bedeutet jedoch auch globale Risiken
und damit die Anforderung, sich auf
diese Risiken vorzubereiten, gerade auch
wihrend einer Wirtschaftskrise. Es geht
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