sche Wirtschaft erreicht. Daher werden tur das
laufende Jahr viele Insolvenzen erwartet, ver-
stirkt durch die schwache Liquiditat bei vielen Un-
ternehmen. Doch es gibt Wege durch die Krise!
Dafiir haben wir in der zweiteiligen Titelstory auf
Seite 1 und 2 Strategien und Forderprogramme
zusammengestellt, die Ihnen niitzlich sind - der
zweite Teil folgt dann in der kommenden Ausga-
be. Wenn Sie von den Férderméglichkeiten wie
dem Mittelstandsstabilisierungsprogramm Sach-
sen, dem KfW-Sonderprogramm 2009 und dem
Biirgschaftsprogramm ,,BBS Liqui“ profitieren
wollen, stehen wir vom RKW Sachsen als
Ansprechpartner fiir Sie bereit.

Es macht einen Unterschied, ob wir in der Krise
Lihmung sehen, oder Herausforderung. Ein Bei-
spiel: Der demografische Wandel, mit dem
immer weniger gut ausgebildete junge Talente
aufden Arbeitsmarkt strémen. Hier gilt es, recht-
zeitig MaRnahmen zu ergreifen, um sich als
Unternehmen und potenzieller Arbeitgeber fiir
den Nachwuchs interessant zu machen. Eine
Moglichkeit: Nehmen Sie an der Woche der offe-
nen Unternehmen (Seite 6) teil, die vom g. bis
14. Mdrz zum vierten Mal in Sachsen stattfindet.
Ein anderes Beispiel: Wirtschaftskriminalitit.
Angesichts des wachsenden globalen Handels
und Handelns und des steigenden Wettbewerb-
drucks ist die Bedrohung durch Industriespiona-
ge, Konkurrenzausspahung und Geheimnisver-
rat gewachsen. Und obwohl bereits jetzt die
Mehrzahl der Schadensfalle mittelstandische Un-
ternehmen betrifft, wird den Gefahrdungspoten-
zialen viel zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt.
Welche SchutzmaRnahmen Sie ergreifen kénnen,
beschreiben wir im Interview auf Seite 4 und 5.

Wirnehmen die Herausforderung an. Fordern Sie uns!
Ihr Helmut Miiller
‘T/ :

Geschiftsfiihrer
RKW Sachsen GmbH Dienstleistung und Beratung

so stellen Sie Ihr Unternehmen finanziell sicher auf

Nach den Konzernen ist die Rezession nun auch beim Mittelstand angekommen.
Im gerade vorgelegten Jahreswirtschaftsbericht rechnet die Bundesregierung mit
einem Riickgang der Wirtschaftsleistung um deutlich mehr als zwei Prozent und
laut aktuellem Kfw-ifo-Mittelstandsbarometer befindet sich das Geschaftsklima
nur sehr knapp (ber dem historischen Tiefstand von 2002. Was konnen mittel-
standische Unternehmen tun, um durch die Krise zu navigieren? Im ersten Teil
dieser Fachartikelreihe haben wir die wichtigsten Strategien aus dem Finanzbe-
reich zusammengestellt, in der nachsten Ausgabe lesen Sie mehr ber Losungs-
ansitze aus Fiihrung, Entwicklung und Marketing.

Viele kleine und mittlere Unterneh-
men suchen ihr Heil jetzt im Beschifti-
gungsabbau: Mehrheitlich geben die
fiir das Mittelstandsbarometer befrag-
ten Firmen an, dass sie Mitarbeiter
entlassen wollen, um Kosten zu spa-
ren. Doch ist dies eine eher kurzsichti-
ge Losung, die zwar kurzfristig die
liquiden Mittel schonen mag, doch
Zukunftsperspektiven verbaut. Unter-
nehmen, die auch in Krisenzeiten
erfolgreich sind, handeln tendenziell
antizyklisch: sie setzen dem Ab-
schwung positive Impulse entgegen.
Vor allem aber haben sie ein funktio-
nierendes Friihwarnsystem etabliert
und betreiben professionelles Risiko-
management. Dabei bietet das RKW
Sachsen umfassende Beratungslei-
stungen an.

Eigenes Risikomanagement
verbessern

Fiir die Steuerung des Unternehmens
durch konjunkturelle Krisenzeiten ist
es wichtig, zu erkennen, wann aus der
allgemeinen Rezession die eigene
Unternehmenskrise resultieren kénn-
te. Bei drohenden Insolvenzen stellt

sich fast immer heraus, dass das eige-
ne Risikomanagement unzureichend
war. Dabei werden grundlegende
Finanz-Kennzahlen wie die Eigenkapi-
talquote, die Kapitalriickflussquote,
die Umsatzrendite, die Cash-Flow-
Marge und der dynamische Verschul-
dungsgrad entweder nicht ausrei-
chend oder vollstindig richtig erho-
ben, oder aber Schieflagen zu lange
ignoriert.

Fiir 2009 erwartet Creditreform ein
Ansteigen der Unternehmensinsolven-
zen auf bis zu 35.000 Fille, weil sich
bei den meisten Firmen die Finanzie-
rungssituation verschlechtern und die
Forderungsausfille steigen werden.
Strategie: Controlling und Risikoma-
nagement sind gerade jetzt Kernauf-
gaben unternehmerischen Handelns,
denn die Sicherung der Liquiditit ist
angesichts der sich verschirfenden
Kreditklemme {iberlebenswichtig fiir
mittelstindische Unternehmen.
® Machen Sie das Risikomanagement
mindestens mittels der grundlegen-
den Finanz-Kennzahlen auch zur
Chefsache.
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