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Sicher ins Ausland

Gerade bei jungen Mitarbeitern sind Arbeitsaufenthalte jenseits der
bundesdeutschen Grenzen begehrt. Doch ohne den richtigen Versicherungsschutz kann die
Auslandsentsendung leicht zum Horrortrip werden.

von Sigrun an der Heiden

s ging alles so schnell, dass sich
E Hartmut Wagner* nicht mehr an

Details erinnern kann. Das Fahr-
zeug vor ihm bremste so abrupt, dass er
seinen Mietwagen nur mit Mithe zum Ste-
hen brachte. Aus dem Auto hinter ihm
sprang ein bewaffneter Mann und zerrte
den Ingenieur aus seinem Wagen. Bevor
der Mitarbeiter einer deutschen Maschi-
nenbaufirma begriff, was mit ihm ge-
schah, lag er gefesselt auf dem Riicksitz
eines Autos. Der Fahrer gab Vollgas und
brauste davon. Wenige Tage spéter ging
eine Losegeldforderung bei Wagners Ar-
beitgeber ein. Der Mittelsténdler schal-
tete eine Krisenberatungsfirma ein, ver-
handelte mit den Kidnappern, zahlte. Der
Ingenieur, der auf Montage in Siidame-
rika gearbeitet hatte, kam frei.

Solche Félle hdufen sich. Die Gefahr, im
Ausland entfiihrt, beraubt oder erpresst
zu werden, steigt - gerade fiir Beschéf-
tigte deutscher Unternehmen. Besonders
in Hochrisikoldndern wie Iran, [rak, Al-
gerien, Kolumbien, Brasilien, Nigeria, In-
dien, Pakistan und in Teilen Chinas sind
deutsche Geschiftsreisende potenzielle
Opfer von Entfiihrungen. ,Deutsche auf
Dienstreisen im Ausland gehoren zu den

* Name von der Redaktion geandert

bevorzugten Opfern von Kidnapping*, be-
richtet Frederik Koncke, Deutschland-
Chef Krisenmanagement beim Versiche-
rungsmakler Aon Jauch & Hitbener GmbH
aus Miilheim an der Ruhr. Schitzungen
gehen von jahrlich 3000 bis 10000 ech-
ten Entfiihrungsfillen weltweit aus.
,Die Dunkelziffer ist jedoch sehr
hoch, sagt Christian Schaaf, Geschéfts-
fiihrer der Miinchner Krisenberatungs-
firma Corporate Trust - Business Risk &
Crisis Management GmbH. ,Bis vor we-
nigen Jahren gab es in China offiziell
keine Entfithrungsfélle. Jetzt melden die
Behorden 3000 pro Jahr®, erkldrt Schaaf
die vagen Schidtzungen. Unternehmen,

Deutsche auf
Dienstreisen im
Ausland zdhlen zu den
bevorzugten Opfern
von Kidnapping.

Frederik Kéncke, Aon Jauch & Hiibener GmbH

Versicherungsmakler, Milheim a. d. Ruhr

die ihre Mitarbeiter zum Arbeiten ins
Ausland entsenden, miissen daher beson-
dere Vorkehrungen treffen, um Ange-
stellte und Firma vor diesem Risiko zu
schiitzen. ,Die Mitarbeiter sind sorgfél-
tigaufihren Auslandseinsatz vorzuberei-
ten", sagt Schaaf.

Mittelstdndische Unternehmen schlie-
Ben dartber hinaus hiufig eine Entfiih-
rungs- oder Losegeldversicherung ab.
,Die Nachfrage nach solchen Policen
steigt gerade im Mittelstand deutlich”, be-
merkt Koncke. Krisen treffen mittelstdn-
dische Firmen in der Regel stirker als
GroBunternehmen. Eine diinnere Kapi-
taldecke sowie weniger ausgepragte Vor-
sorgemaBnahmen sind laut Koncke die
Hauptgriinde. Das Geschéaft mit Entfiih-
rungspolicen wickeln die Assekuranzen
diskret ab. Der Vergleich verschiedener
Policen ist daher nicht so einfach, aber
dennoch wichtig.

Die weltweite Deckung belduft sich auf
maximal 50 Millionen Euro. ,Meist wer-
den jedoch Deckungssummen zwischen
zehn und 15 Millionen Euro vereinbart®,
sagt Koncke. Ein Mittelstdndler, der
zwei bis drei Mitarbeiter dienstlich in
gefihrdete Gebiete wie Siidamerika oder
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Siidafrika schickt, zahlt fiir den Versi-
cherungsschutz eine Jahrespriamie zwi-
schen 10000 und 15000 Euro. Dafiir
ibernimmt die Assekuranz im Ernstfall
nicht nur das Lisegeld sowie Reise- und
Dolmetscherkosten, sondern auch die
Vergiitung des Krisenberaters. Dariiber
hinaus bezuschussen die Versicherer ei-
nen Teil der PraventionsmaBnahmen,
um das Risiko einer Entfiihrung oder Er-
pressung schon im Vorfeld zu senken.

Das Gros der mittelstindischen Betriehe
versendet seine Mitarbeiter aber nicht in
Hochkrisengebiete, sondern in vermeint-
lich harmlose Lénder in Europa, den USA
und Kanada oder Asien. Doch auch dabei
gilt es, einiges zu beachten. ,Wichtig ist
den Unternehmen vor allem die soziale
Absicherung der Mitarbeiter”, sagt Mar-
lis Tiessen, Seniorberaterin des Bunds der
Auslands-Erwerbstétigen (BDAE) e. V. in
Hamburg. Ist die Entsendung zeitlich be-
fristet und werden die Gehaltskosten von
der Heimatgesellschaft getragen, bleibt
der deutsche Sozialversicherungsschutz
oft erhalten. Besteht ein Sozialversiche-
rungsabkommen mit dem betreffenden
Land, so ist die soziale Grundversorgung
in den vom Abkommen erfassten Zweigen
gesichert. Gibt es jedoch kein solches Ab-
kommen zwischen den Staaten, miissen
die Entsendeten hiufig in das System des
Einsatzlandes wechseln. Dasselbe gilt,
wenn die Mitarbeiter iiber eine lingere
Zeit im Ausland tétig sind, so zum Bei-
spiel mehr als fiinf Jahre in einem ande-
ren Land der Europédischen Union (EU).
Ein solcher Wechsel ist selbst dann zwin-
gend, wenn die deutsche Muttergesell-

schaft das Gehalt des Mitarbeiters tragt
und nicht die auslidndische Tochter.

Unzdhlige Detailregelungen, die sich von
Land zu Land, teilweise sogar von Region
zu Region unterscheiden, stiirzen Mittel-
sténdler in einen Papierkrieg. Ohne pro-
fessionelle Hilfe ldsst sich dieser kaum
gewinnen. ,So deckt beispielsweise das
Sozialversicherungsabkommen mit den
USA nur die Rente ab®, erklirt Tiessen.
Arbeitnehmer und -geber kénnen jedoch
einen Antrag stellen, dass der Mitarbei-
ter in der deutschen Rentenversicherung
verbleiben darf. Dariiber hinaus muss ge-
priift werden, ob der Entsendete im Aus-
land sozialversicherungspflichtig wird
oder sich um den Abschluss einer priva-
ten Renten-, Kranken- und Arbeitslosen-
versicherung kiimmern muss.
Unabhéngig davon empfiehlt Versi-
cherungsexpertin Tiessen immer einen
privaten Auslandskrankenschutz, denn
die medizinische Versorgung fiir gesetz-
lich Versicherte entspricht oft nicht dem
deutschen Standard. ,Unternehmer legen
Wert auf einen privaten Vollschutz®, weiB
sie aus Erfahrung. Der BDAE, der Unter-
nehmen rund um das Thema Entsendung
berit und sie bei der Uberpriifung der So-
zialversicherungspflicht unterstiitzt, bie-
tet in Kooperation mit einigen Asseku-
ranzen auch Versicherungslosungen an.
SWir haben die deutsche Sozialversiche-
rung privat abgebildet*, sagt Tiessen. So
bietet der Bund private Krankenversiche-
rungen, Zusatzversicherungen fiir ge-
setzlich Versicherte, eine Krankentage-
geldversicherung sowie eine private
Renten- und Arbeitslosenversicherung. p
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Welcher Fiskus zahlt

Komplizierte Steuerlage

Arbeitgeber haftet mit

Bei Auslandsentsendungen kommt es in
Sachen Lohnsteuer oft zu duBerst ver-
zwickten Situationen. Die Lohnbuchabtei-
lungen sind damit schnell iiberfordert.
Dennach ist es sehr wichtig, alle Steuer-
fragen im Vorfeld zu klaren. Fiir falsch ab-
gefiihrte Steuern haftet nicht nur der Ent-
sendete, sondern auch der Arbeitgeber.

Wohnsitz im Ausland

Verlagert der Mitarbeiter seinen Wohn-
sitz ins Ausland, so endet in Deutschland
seine unbeschrankte Steuerpflicht. Das
bedeutet, er zahlt die Steuern auf sein ge-
samtes Welteinkommen im Ausland. Nur
etwaige Einnahmen aus Mieten, Kapital-
ertrige u. A. versteuert er hierzulande,

Wohnsitz in Deutschland

Bleibt der Wohnsitz in der Bu'ndesrepublik,
kommt es darauf an, ob mit dem Staat,

in dem der Mitarbeiter tatig wird, ein Dop-
pelbesteuerungsabkommen besteht. Ist
dies nicht der Fall, zahlt der Ensendete an
den auslandischen Fiskus und rechnet
diese Summe auf die deutsche Steuer an.
Besteht hingegen zwischen den Staaten
ein solches Abkommen, so fillt das Be-
steuerungsrecht dem Land zu, in dem der
Arbeitsort liegt. Deutsch’land muss den
Entsendeten von der Lohnsteuer befreien.

Die Arbeitgeberdefinition

In welchem Land die Lohnsteuer entrich-
tet werden muss, hangt weiterhin davon
ab, ob ein Entsendeter im Ausland fiir das
deutsche Mutterunternehmen titig ist
oder fiir eine auslandische Tochter. Im ers-
ten Fall hat er seinen wirtschaftlichen Ar-
beitgeber in Deutschland, daher flieRen
die Steuern auch dem deutschen Fiskus
zu. Im zweiten Fall kassiert sie das auslin-
dische Finanzamt ein.

183-Tage-Prinzip

Hat der Entsendete seinen wirtschaftli-
chen Arbeitgeber in Deutschland, so
bezahlt er seine Lohnsteuer dennoch im
Ausland, sobald er sich langer als 183 Tage
am Stiick dort aufhalt. Und zwar riickwir-
kend ab dem ersten Tag des Aufenthalts.




